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Historia Amazona
Amazon A-Z: Poczatek

Bezposrednio po ukonczeniu studiow na Uniwersytecie

w Princeton (dyplom z inzynierii elektrycznej i informatyki w 1986
roku), Jeff Bezos spedzit siedem lat na Wall Street. Sposrod

kilku firm zwiazanych z gietda i finansami, w ktorych pracowat,
najwieksza uwage zwraca ostatnia z nich: D. E. Shaw & Co.

Spotka zatozona przez Davida E. Shawa, profesora informatyki

na Uniwersytecie Columbia w Nowym Jorku, byta jednym

z pionierow wykorzystywania internetu i oprogramowania do
przeprowadzania i analizy transakcji gietdowych. Dzis, niecate
trzydziesci lat pozniej, wiekszosc¢ transakcji na gietdach dokonuje
sie poprzez zautomatyzowane algorytmy, reagujagce nawet na
pojedynczego tweeta. Wszystko po to, aby sprzedac czy kupic
akcje lub opcje utamek sekundy szybciej niz konkurencja.

Mozna powiedziec, ze to u boku Davida Shawa Bezos
zrozumiat biznesowy potencjat internetu. Jak opisywat Brad
Stone w ksigzce The Everything Store, sam pomyst zatozenia
internetowego ,,sklepu ze wszystkim” mogt by¢ ich wspolnym
pomystem. Shaw nie miat jednak problemu z tym, zeby jeden
z jego najlepszych pracownikow odszedt z firmy w 1994 roku,
probujac wcielic w zycie wtasnie te idee. Patrzac z dzisiejszej
perspektywy trudno tez przeceni¢ doswiadczenie i obycie

w Swiecie finansow, zebrane we wczesnych latach 90. przez
przysztego multimiliardera i prezesa Amazona.

Bezos zapozyczyt od Shawa chociazby podejscie do rekrutacji
nowych pracownikow. Na poczatku szef Amazona nie szukat
wcale osob doswiadczonych w biznesie, lecz najbardziej
utalentowanych absolwentow kierunkow technicznych.
Pierwszym pracownikiem firmy zostat programista Shel Kaphan,
mieszkajacy w Santa Cruz w Kalifornii, gdzie poczatkowo wraz

z Bezosem poszukiwali miejsca na biuro firmy.

Gdy jednak okazato sie, ze w swietle amerykanskiego prawa
podatkowego najbardziej optacalne jest zatozenie biznesu
wysytkowego w jak najmniej ludnym stanie, Bezos wraz

z owczesng zong MacKenzie przeprowadzili sie z Nowego
Jorku do Seattle. Wkrotce dotaczyt do nich Kaphan. Wybor
miasta byt tez zwigzany z innymi czynnikami, np. stosunkowo
duza liczba programistow i informatykow, przycigganych przez
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zrodta:

Microsoft z siedzibg w nieodlegtym Redmond. Kiedy z powodow
praktycznych Bezos postanowit ograniczy¢ na poczatku oferte
tylko do ksigzek, kluczowa stata sie lokalizacja w sgsiednim
stanie Oregon najwiekszych magazynow amerykanskich
dystrybutorow ksigzek.

Wtedy to, na przedmiesciach Seattle, zaczyna sie historia
blizniaczo podobna do innych mitow zatozycielskich
technologicznych start-upow. Bezos i Kaphan, w garazu
przerobionym na biuro, tworzg podstawy firmy wartej dzis bilion
dolarow. Do tej romantycznej opowiesci nalezy dodac jednak
nieco realizmu: trudno sobie wyobrazi¢ te sytuacje bez 100

tys. dolarow, ktore z prywatnych oszczednosci zainwestowali

w ryzykowny biznes Bezosa jego rodzice.
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